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Praktische Auswirkungen des Coronavirus 
auf ein Luftfahrtunternehmen 
am Beispiel der Air Zermatt

AIR ZERMATT vor Corona

‐ 3 eigene Helikopterbasen
‐ 6'000 Flugstunden
‐ > 20 Mio. Umsatz
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AIR ZERMATT vor Corona

9 bzw. 10 Helikopter

1 Lama
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2 Bell 429

1 EC 130
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2 Bell 4295 (bzw. 6) Ecureuil

(1 EC 135)
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(1 EC 135)

AIR ZERMATT vor Corona
‐ rund 6'000 Flugstunden p.a.
‐ >1900 Rettungseinsätze p.a.

in der Saison
‐ über 30 Flugstunden und 
‐ 6 – 26 Rettungseinsätze pro Tag!
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AIR ZERMATT Tag 1 während Corona

strahlend schöner Sonntag 16. März 2020
‐ total noch 1 ‐ 2 Flugstunde
‐ 0 Rettungseinsätze

AIR ZERMATT während Corona

wir rechnen mit
‐ circa 10 – 15 Prozent der Flugstunden
‐ weniger als 10 Prozent der Rettungseinsätze



17.04.2020

7

AIR ZERMATT während Corona
es besteht dringender Handlungsbedarf

Konsequenz: 1. Schritt
‐ Stilllegung aller nicht benötigter Helikopter
‐ 'Stilllegung' des nicht benötigten Personals

1 Lama

STILLEGUNG NICHT MÖGLICH
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2 Bell 429

1 Bell STILLGELEGT
1 Bell IM RETTUNGSDIENST

1 EC 130

STILLGELEGT
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2 Bell 4295 (bzw. 6) Ecureuil

3 STILLGELEGT

(1 EC 135) IN SION IM EINSATZ
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FAZIT
2. Schritt – die bittere Erkenntnis

während Corona

‐ 50 Prozent der Kaskowerte bleibt in Betrieb
‐ 30‐60 Prozent des Personals bleibt in Betrieb

d.h. Kurzarbeit löst das Problem NICHT!

AIR ZERMATT vor Corona
‐ 2 Rettungsheli (3 Crew) plus 1 Ambulanz (2 Crew)
= 8 Personen Crew auf dem Rettungsmaterial

AIR ZERMATT während Corona
‐ 1 Rettungsheli plus 1 Ambulanz mit extended Crew
= 6 Personen Crew auf dem Rettungsmaterial
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6 / 8 = 75 %

AIR ZERMATT vor Corona
‐ EL total ~ 9 Personen
‐ Technik total 9 – 10 Personen

AIR ZERMATT während Corona
‐ EL 2 Personen Zermatt / 1 Person Raron = total 3
‐ Technik 1 Person Zermatt /2 Personen Raron = total 3
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3 / 9 = 33 %

FAZIT

während Corona
‐ Erträge brechen um 90 Prozent ein 
‐ Aufwendungen können nur ~30‐50 % gesenkt werden
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WAS ALSO IST IN DIESER SITUATION ZU TUN?

Versuchen sie in Szenarien zu denken
Prüfen Sie jede Position
Was machen die Kunden?

Machen Sie
für jede Position der Erfolgsrechnung
(Erträge wie Aufwände)

knallharte realistische Szenarien

‐ Mieten sinken wohl gar nicht
‐ Verwaltungsaufwand steigt wohl sogar
‐ auch stillgelegte Luftfahrzeuge kosten
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Hüten Sie sich vor Trugschlüssen
durch Vermischen der Szenarien
während und nach Corona

‐ Schulung wird während Corona 
nicht nur abnehmen, 
sondern auf null zurückgehen

Erträge brechen viel stärker zusammen als Aufwand

SPAREN SPAREN SPAREN
‐ Investitionsstopp
‐ Einstellungsstopp
‐ …..

Holen sie jede mögliche Hilfe
‐ Kurzarbeit
‐ Corona‐Finanzierungen
‐ Kreditlinien
‐ …..
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Wir sprachen von der Phase: während Corona

Und was kommt nach Corona
‐ Erträge steigen langsam an
‐ und die Aufwendungen?

Nach Corona: Erträge steigen langsam
und zwar wohl langsamer als der Aufwand

SPAREN SPAREN SPAREN

Machen Sie die Szenarien genau wie Sie
‐ diese für während Corona machten
‐ gleich auch für nach Corona
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Machen Sie für beide Szenarien
(Während‐ und Nach‐Szenarien)

für jede Position der Erfolgsrechnung
(Erträge wie Aufwände)

knallharte realistische Szenarien

Wie lange dauert es 
‐ bis die Schuldung ist wie vorher
‐ bis die Baubranche wieder ist wie zuvor
‐ bis der Tourismus wieder ist wie zuvor

Kommen Sie gut durch die Krise!

Jede Krise ist immer auch eine Chance!

Take care!



17.04.2020

17


